
学校運営への参画を推進するために
～ 授業を核にして深い学校理解をうむために ～

テーマ１ 「社会に開かれた教育課程」の実現
①義務教育段階における「社会に開かれた教育課程」の実現
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牛久市教育委員会としての取り組み１

○人口  ８４，１０５人

〇児童生徒数 ６，５５１人

○小学校７校、中学校５校、義務教育学校１校、

高等学校４校（私立を含む）

◎「子育て・教育」の充実を目指した取組

・学びの共同体による学校・授業づくり

・市内全校でコミュニティ・スクール導入（５年目）

牛久市の概要（令和５年７月１日現在）

キューちゃん



牛久市教育委員会としての取り組み１

・学校運営方針
の承認
・ビジョンの共有
・学校評価

学校運営に
関する協議

コミュニティ・スクール（学校運営協議会制度）

学校と地域が力を合わせて、学校運営に取り組む



牛久市教育委員会としての取り組み１

・時間外勤務で何をしているかをすべて書き出して

精査してはどうか。

・私たちの時代はもっと残業していた。

●先生がなぜ忙しいのか分からない

・何をすればよいか、イメージがわかない。

・資質・能力の育成など専門的なことは、学校に任せる。

（我々は草刈りなどの学校支援をする）

学校と地域が目標を共有する
のは簡単ではない

どうしたら
理解しても
らえるのか

学校運営協議会委員に共有を図った結果

●目標を共有しても・・・



牛久市教育委員会としての取り組み１

授業づくりを理解 ＝ 学校運営を理解

牛久市の教育基本方針



牛久市教育委員会としての取り組み１

学校を理解していただくために

授業を見て、リフレクション（授業の振り返り）
に参加していただく

授業見て、子どもの姿について語る

子どもの姿が見える
学校の今が分かる
子どもの課題が見える
困り感が分かる
先生の実態が見える



飽きている

学校でくらい幸せでいて欲しい
いい表情でいて学ばせたい

表情が悪い

牛久市教育委員会としての取り組み１

その背景には・・・発達障害・いじめ・不登校・虐待・貧困等

目の前には 課題を抱えた 助けてあげなければならない
子どもたちがたくさんいる

寝ている



牛久市の教育ビジョン 「学びの共同体」による学校づくり

ケアリング・コミュニティ
～授業でつながりをつくる～

ラーニング・コミュニティ
～一人一人の学びの保障～

日々の授業づくりによって、
「２つの目標」を同時に達成します。

授業を変えて、子どもを変えて、学校を変える

すべての子どもを幸せにするために

牛久市教育委員会としての取り組み１



「グループ、ペアを多く用いる」

誰の事も見
捨てない
ひとりぼっちを
つくらない

牛久市教育委員会としての取り組み１

「課題で支える」

「分からなさ」
から始める
わからなさ、弱
さでつながる

授業でのつながりづくり 一人一人の学びの保障

牛久市の教育ビジョン 「学びの共同体」による学校づくり

相手をまる
ごと受け入
れる

「聴き合う関係づくり」 「教えて」と言える子どもを育てる

１００匹の魚
を与えるよりも
１匹の魚の釣
り方(学び方)
を学ばせる



牛久市教育委員会としての取り組み

学校運営協議会委員が授業を参観している場面

教師の授業づくりのサイクルに学校運営協議会のみなさんも参加する

１



牛久市教育委員会としての取り組み

教師の授業づくりのサイクルに学校運営協議会のみなさんも参加する

学校運営協議会委員が授業を参観している場面

１



学校運営協議会委員が
教師と共に子どもの学びの事実を固有名詞で語りあう

１



学校運営協議会委員が
教師と共に子どもの学びの事実を固有名詞で語りあう

１



１



授業後に協議を参観させて頂き、
話題の中心が授業の進め方ではなく
一人ひとりをよく見て、
「子どもたちが他の子に対してどのよう
に関わっているか」を話されていて、先
生がどれほど子どもたちをつぶさに見て
いるかがよくわかりました。

【校内授業研修】 学校運営協議会委員の感想

学校運営協議会委員
（地域住民代表）

１



学校運営協議会委員
（保護者代表）
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【校内授業研修】 学校運営協議会委員の感想

今まで、先生が課題を出した後すぐにグルー
プになって考えているので、
「先生が教えてくれないことは、マイナスだ」と思
っていました。
しかし、教えない方が子どもたちは必死に考
えていると聞き、目からウロコでした。確かにその
通りでした。他の保護者にも伝えるべきだと思
います。

１



近所に住んでいる家庭状況が複雑
で心配なお子さんがいましたが、教室
ではよい表情で学んでいました。
学校はまさに、シェルターなのですね。

【校内授業研修】 学校運営協議会委員の感想

学校運営協議会委員
（地域住民代表）

１



教師の授業力向上に貢献する

子どもに育てるべき資質・能力を理解した

学校運営協議会委員は・・・・。

１

学校理解が深まった委員



１



牛久市立牛久南中学校 総合的な学習の時間での事例２

地区交流会での「牛久活性化プラン」の実践【３年生】

〇「牛久活性化プラン」とは

・中学校区（10 行政区）の区長に「牛久活性化プラン」
をプレゼン
・生徒が主体となって企画・運営する、地区交流会の実施

（学校運営協議会に提案・協議）

自分たちの住む地域の現状と課題
に着目して生徒が考えた「活性化
プラン」

〇「地区交流会」とは

以前から、本校が各行政区に依頼し
、実施している会（主催：行政区）
 ・防災訓練や奉仕活動などのテーマ
 ・行政区の区長中心に運営



牛久市立牛久南中学校 総合的な学習の時間での事例２

行政区の区長への目的の説明

【活動の意義の共有と協働体制の構築】
・学年から活動目的の説明
・プレゼン「牛久活性化プラン」の活用についての説明
・地区交流会に向けての計画の説明

行政区長と学年職員との熟議



牛久市立牛久南中学校 総合的な学習の時間での事例２

学校運営協議会委員 兼 地区社協会長から
 各区長への協力依頼の様子

少しでも実現できるように、協力
してあげて欲しい。
子どもたちが主体的に活動でき
るように協力してほしい。



牛久市立牛久南中学校 総合的な学習の時間での事例２

「地域活性化」について、
グループごとにプレゼンを
している様子

中学校区（１０行政区）の
区長の方々と学校運営協議
会委員が聴講している様子



牛久市立牛久南中学校 総合的な学習の時間での事例２

・各地区の活動計画の作成

採用された「地域活性化」の
実施に向けての話し合い



牛久市立牛久南中学校 総合的な学習の時間での事例２

地区交流会の活動の様子 緑ヶ丘地区「緑ヶ丘南中祭」

当日の運営の様子準備の様子

★祭りの企画から準備・当日の運営まで中学生が行った。



牛久市立牛久南中学校 総合的な学習の時間での事例２

区長に、作成したチラシの地
域への配付を依頼している様
子

牛久シャトー除草作業の様子

一緒に活動した地域の方々との集合写真
(地区のボランティアの方々２５名とともに)

地区交流会の活動の様子【神谷地区】



牛久市立牛久南中学校 総合的な学習の時間での事例２

【みどり野地区】【さくら台地区】

AEDの訓練の様子
（３年生から１・２年生へ指導）

防災：高齢者への水の配付の様子

地区交流会の活動の様子



牛久市立牛久南中学校 総合的な学習の時間での事例２

活動に向けて
「のぼり」と「ポスター」を作成

生徒会から全生徒へ
参加の呼びかけ

オンラインで発信！生徒会役員

11月20日（日）牛久市環境美化の日への参加

総合的な学習の時間の学びから
自主的な地域貢献へ



牛久市立牛久南中学校 総合的な学習の時間での事例２

公園の清掃の様子

【みどり野地区】【さくら台地区】

総合的な学習の時間の学びから
自主的な地域貢献へ

牛久市環境美化の日への参加

ふれあい橋付近



牛久市教育委員会・牛久市立牛久南中学校の取り組み 成果・効果３

○学校運営協議会委員の授業参観等を通して、「生徒の
学び」や「教師や生徒の思い」への理解につながり、さらに「様
々な専門性をもつ人材」や「新しい地域の教材との出会い」
につながることができた。

○地域の方々と、学校と地域がともに生徒を育てる意義に
ついての理解を深めることができた。

○新たな教材は、教師にとっての「質の高い課題」となり、生
徒にとっての「質の高い学び」につながった。

成果・効果 （生徒・学年職員・区長への聞き取りとアンケートより）



31

最後に・・・

ご清聴ありがとうございました

４



・子供たちは地域住民の思いや地域課題
を知り、主体的に地域活性化プランを考
えた。行政区長と協議を重ねて地域の祭
りを企画・運営し、地域の子供たちが賑わ
う取り組みになった。また、地域清掃、避
難所設営訓練、高齢者との交流会等を
企画した。

牛久市立牛久南中学校（牛久南中学校運営協議会）基本情報

学校所在地 児童生徒数
学校運営協議会 地域学校協働活動

推進員数設置年度 委員数 年間開催回数

茨城県牛久市 ３９９名 令和元年度 ２０名 ４回 ２名

「確かな学力を身につけ、心豊かでたくましい生徒の育成」

学校教育目標

・学校運営協議会が校内
の授業研修に参加し、教
職員と共に子供たちの学
びを見取っている。授業後
のグループ協議にも参加
することで、授業づくりや教
育課程への理解を深めて
いる。

学校運営協議会の概要学校・地域の特徴

・校長、教頭、教務、副教務
・地域学校協働活動推進員
・地区長
・PTA役員（元PTA役員）
・社会福祉協議会
・青少年相談員

委員の構成

・「地域活性化」をテーマに学習
しており、地域と連携した授業づ
くりについて協議。
・生徒会役員が提案した、「校
則の見直し」についての協議。
・コロナ禍における、学校行事の
実施についての協議。

これまでの主な議題例

組織図

地域学校協働活動の
特徴的な取組や工夫など


	スライド 1
	スライド 2
	スライド 3
	スライド 4
	スライド 5
	スライド 6
	スライド 7
	スライド 8: 牛久市の教育ビジョン　「学びの共同体」による学校づくり
	スライド 9: 「グループ、ペアを多く用いる」 　
	スライド 10
	スライド 11
	スライド 12
	スライド 13
	スライド 14
	スライド 15: 学校運営協議会委員 　（地域住民代表）
	スライド 16: 学校運営協議会委員 （保護者代表）
	スライド 17: 学校運営協議会委員 　（地域住民代表）
	スライド 18
	スライド 19
	スライド 20
	スライド 21
	スライド 22
	スライド 23
	スライド 24
	スライド 25
	スライド 26
	スライド 27
	スライド 28
	スライド 29
	スライド 30
	スライド 31
	スライド 32

